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公益財団法人 松山市スポーツ協会



令和２年度 事業報告書 

 

公益財団法人松山市スポーツ協会では、基本理念に掲げる「市民の体力増進と健康で明るい

市民生活の実現」に向け、令和２年度において次の事業を実施した。 

 

Ⅰ 市民体育振興事業 

 

１ 普及事業 

社会体育振興の基盤を確立し、幅広い市民スポーツの普及振興や種目団体等の育成を図った。 

 

（１）表彰事業 

スポーツの普及振興等に功績のあった個人・団体を表彰し、市民のスポーツ意欲の高揚を

図った。 

 

① スポーツ功労賞 

受 賞 者 名 所 属 団 体 受 賞 者 名 所 属 団 体 

越 智 節 雄 宮 前 ス ポ ー ツ 協 会 篠 崎  剛 松 山 市 空 手 道 協 会 

金 谷 章 二 新 玉 公 民 館 体 育 協 会 

 

② 優秀スポーツ指導者賞 

受 賞 者 名 所 属 団 体 受 賞 者 名 所 属 団 体 

谷 岡 照 久 味 生 公 民 館 体 育 協 会 太 古 俊 男 松 山 市 弓 道 協 会 

 

③ スポーツ優秀選手賞 

受 賞 者 名 種 目 受 賞 者 名 種 目 

稲 田 次 美 ソ フ ト テ ニ ス 佐 々 木 陽 ス キ ー 

山 中 柚 乃 陸 上 競 技 佐 藤 壮 志    自 転 車 競 技 

泉 宗 心 音 ボ ウ リ ン グ 

 

④ スポーツ優秀団体賞 

団    体    名 種   目 

味生公民館体育協会グラウンド・ゴルフ専門部 グ ラ ウ ン ド ・ ゴ ル フ 

和気小ドッジボール愛好会スポーツ少年団 ド ッ ジ ボ ー ル 

湯築スポーツ少年団ソフトボール部 ソ フ ト ボ ー ル 



（２）地域スポーツ振興事業 

各地域体育協会が年間を通じ実施するスポーツ振興・育成事業に対して補助金を交付し、

地域体育協会の育成を図った。 

新型コロナウイルス感染拡大の影響により、補助対象としてコロナ対策費を認めたものの、

申請を行った団体は例年の２／３程度にとどまった。 

 

（単位：千円） 

№ 体協名 補 助 対 象 事 業 補助金額 № 体協名 補 助 対 象 事 業 補助金額 

1 石 井 ｿﾌﾄﾅｲﾀｰﾘｰｸﾞ戦他 150 12 垣 生 ﾚｸﾊﾞﾚｰﾎﾞｰﾙ大会他 95 

2 素 鵞 ｿﾌﾄﾎﾞｰﾙ大会他 150 13 雄 郡 ﾍﾟﾀﾝｸ大会他 50 

3 浮 穴 ｸﾞﾗｳﾝﾄﾞｺﾞﾙﾌ大会 98 14 宮 前 卓球大会他 52 

4 余 土 ｿﾌﾄﾎﾞｰﾙ大会他 94 15 高 浜 ｿﾌﾄﾎﾞｰﾙ大会他 50 

5 味 酒 ｿﾌﾄﾎﾞｰﾙ大会他 59 16 番 町 ｸﾞﾞﾗｳﾝﾄﾞｺﾞﾙﾌ大会他 150 

6 東 雲 ﾍﾟﾀﾝｸ大会他 82 17 新 玉 ｸﾞﾗｳﾝﾄﾞｺﾞﾙﾌ大会他 150 

7 味 生 ﾚｸﾊﾞﾚｰﾎﾞｰﾙ大会他 150 18 五 明 ﾍﾟﾀﾝｸ大会他 150 

8 八 坂 ﾃﾞｨｽｺﾝ大会他 51 19 三津浜 ｸﾞﾞﾗｳﾝﾄﾞｺﾞﾙﾌ教室他 33 

9 生 石 ｿﾌﾄﾎﾞｰﾙ大会他 56 20 難 波 ｸﾞﾞﾗｳﾝﾄﾞｺﾞﾙﾌ大会他 150 

10 潮 見 ｹﾞｰﾄﾎﾞｰﾙ大会他 14 21 北 条 ﾌｨｯｼﾝｸﾞ大会他 150 

11 荏 原 ｿﾌﾄﾎﾞｰﾙ大会他 53 合計（21団体） 補助金額合計 1,987 

 

 

（３）スポーツ行事の実施事業 

市民が気軽に参加できるスポーツ行事として以下の事業を実施した。 

事  業  名 期日 場    所 参加数（人） 

マツヤマお城下リレーマラソン２０２０ 
10/10

～11 
新型コロナウイルス感染拡大の影響の為中止 0  

坊っちゃんランランラン大会 12/5 新型コロナウイルス感染拡大の影響の為延期 0 

新春城山登山マラソン大会 1/1 新型コロナウイルス感染拡大の影響の為中止 0 

早春ふれあいウォーク 2021 3/14 松山中央公園周辺 139 

合計（ 4 行事） 139 



※坊っちゃんランランラン大会は、記念すべき第２０回目の大会であったが、７月に開催し

た実行委員会で令和３年度に延期することを決定した。 

※新春城山登山マラソン大会は、市民や帰省された方々等、毎年約１，５００人の参加が見

込まれるが、大会会場や受付場所・コース等の状況を踏まえ、参加者の安心・安全を考え、

中止とした。 

 

（４）生涯スポーツ振興助成事業 

スポーツをライフサイクルの一部として生涯関わりを持っていただくきっかけづくりとな

るよう、幅広い世代を対象に各種目団体が行う生涯スポーツ振興事業を支援し、市民の健康

増進とスポーツ人口の増加を図った。 

種目団体名 事業名 期日（回数） 
延べ参加数 

（人） 

フェンシング協会 フェンシング普及活動・体験会 10/21～3/12 (14) 171 

クレー射撃協会 市民スポーツ教室開催事業 4/19～3/14 (8) 103 

カーリング協会 カーリング体験教室 10/9～12/18 (10) 98 

アクティブスポーツ協会 親子 BMX 体験会 7/5～3/28 (24) 79 

合計（ 4 団体） 補助金額合計 380,000円   451名 

 

※令和２年度より、教室の回数を３回以上、振興助成事業の額は、実施回数に 10,000円を乗じ

た額が上限となり、１種目団体 100,000 円を限度と要綱を改正した。しかしながら、新型コロ

ナウイルス感染拡大の影響により、活動を検討していた団体の多くが事業を実施することがで

きなかった。 

 

（５）キッズスポーツプロジェクト事業 

「まつやまキッズスポーツクラブつばさ２０２０」の実施を 6月 13日から 10月 31日（10

回）まで予定していたが、新型コロナウイルス感染症拡大の影響により、参加する子ども達

や保護者の方々の健康・安全面を第一に考え、開催を中止した。 

 

【まつやまキッズスポーツクラブ「つばさ」２０２０】 

参加者数：57 名 （① 1 年生：17 名 ② 2 年生：24 名 ③ 3 年生：16 名） 

 

 

（６）施設管理事業 

松山市の野球歴史資料館を維持・管理運営し、市民のスポーツ振興に寄与した。 

  ■開館日数：124 日間（前年度：155日間） ※土・日曜日・祝日のみ開館【8 月全日】 

   ※令和 2 年 4 月 18 日～5 月 10 日まで新型コロナウイルス感染拡大の影響により休館 

■入館者数：3,403名（対前年比：▲8,256名） 

（内訳）アマチュア部門 1,544名・プロ野球部門 1,859名 

 



 

 

 

２ 育成事業 

  各種大会参加に係る経費を支援したほか、競技力向上に向けた各種目団体の取組みをサポ

ートした。 

 

（１）大会助成事業 

 ➀国体参加激励 

   国民体育大会に参加した監督・選手に参加激励費を交付した。 

国体名 期日 場所 
参加数（人） 

補助金額（千円） 
監督 選手 計 

第 75回秋季国体 10/3～10/13 鹿児島県    （中止） 

第 76回冬季国体 
(スケート・アイスホッケー)  

1/27～1/31 
愛知県 
岐阜県 

3 10 13 65 

第 76回冬季国体 
(スキー) 

2/18～2/21 秋田県    （中止） 

合  計 3 10 13 65 

 

 ②全国大会参加激励 

   各種全国大会に参加した監督・選手に参加激励費を交付した。 

大会名 期日 場所 
人数 

（人） 

補助金額 

（千円） 

JFA 第 8 回 O-40 サッカー大会 11.7～9 福島県 15 75 

2020 年度第 27 回全国クラブサッカー選手権大会 10.24～27 茨城県 20 100 

JFA 第 17 回全日本女子フットサル選手権大会 10.30～1 北海道 5 25 

合計（ 3 大会） 40 200 

 

（２）指導者・選手育成事業 

①スポーツフォーラムの開催 

新型コロナウイルス感染拡大の影響により、ゲストの招聘が難しく中止した。 

 

  

②加盟団体選手育成 

   学校体育団体に対して選手育成費を交付し、競技力の向上を図った。 

団体名 育成事業 種  目 
育成費 

（千円） 

小学校体育連盟 指導者講習会 陸上 200 



中学校体育連盟 
ジュニア強化練習会 

実技講習会 等 

軟式野球・ソフトテニス 

バレーボール・ハンドボール 
200 

高等学校体育連盟 
愛媛県高等学校新人

大会 
テニス・体操・新体操 200 

合計（ 3 団体） 600 

 

③種目団体育成 

加盟種目団体の育成強化を図るため、育成補助金を交付した。 

※新型コロナウイルス感染拡大の影響により、活用する団体は例年の半分程度にとどま

った。 

（単位：千円） 

№ 種目 補 助 対 象 事 業 補助金額 № 種目 補助対象事業 補助金額 

1 弓 道 秋 季 弓 道 大 会 80 12 グラウンド・ゴルフ 坊ちゃん杯大会 80 

2 ｿﾌﾄﾎﾞｰﾙ 一般男子ソフトボール大会 80 13 スケート ス ケ ー ト 教 室 80 

3 剣 道 少年剣道錬成大会 80 14 ダンススポーツ 指 導 員 研 修 会 80 

4 登 山 講 習 会 80 15 体 操 小学生体操競技大会 80 

5 軟式野球 学童軟式野球大会 80 16 ソフトテニス 秋季団体対抗大会 80 

6 バドミントン ジ ュ ニ ア 大 会 80 17 アクティブスポーツ オ リ ー ブ カ ッ プ 80 

7 ス キ ー 強 化 練 習 80 18 クレー射撃 コーチ招聘事業 80 

8 陸 上 記 録 会 80 19 カ ヌ ー カヌー教室 80 

9 生命の貯蓄 研 修 会 80 20 テ ニ ス テ ニ ス 教 室 80 

10 ｹﾞｰﾄﾎﾞｰﾙ ｹ ﾞ ｰ ﾄ ﾎ ﾞ ｰ ﾙ 大 会 80 21 カーリング 強化練習会 80 

11 野 球 春季社会人野球大会 80 22 ボクシング 選 手 権 大 会 80 

    

合計（22団体） 1,760 
    

    

    

 

 ④国体振興事業 

  ○大会開催費補助 

国体における正式種目のジュニア選手の育成を図るため、加盟団体が小中学生を対象とし

て実施した大会に大会開催費補助金を交付した。 

 

 

 



 

 

 

 

事業名・補助額 実施内容 詳細 

大会開催費 

上限：50,000 円 

3 団体 

→150,000 円 

国体の正式競技種目であ

り、主に小・中学生を対

象とする大会等を松山市

で開催した場合にその経

費の一部を補助した。 

○第 9 回松山市ジュニア弓道大会 

（R2.12.19 参加者 30 名 50,000 円） 

○松山少年少女レスリング選手権大会 

（R2.11.29 参加募集数者 58 名  50,000 円） 

○小学生新体操ひめカップ 

（R2.10.31、12.12  参加者 76 名 50,000 円） 

 

○公認指導者資格取得の支援 

質の高い指導者を増やし松山市におけるスポーツのレベルアップ及び普及振興を図るため、 

資格取得費を交付した。 

 

 事業名・補助額 実施内容 詳細 

公認指導者資格 

取得費 

上限：5,000 円 

2 名 

→10,000 円 

質の高い指導者を増やし

松山市におけるスポーツ

のレベルアップ及び一層

の普及振興を図ることを

目的に経費の一部を補助

した。 

○公認アシスタントマネージャー 

 

 

○スポーツ少年団指導者資格取得費補助事業 

 該当する講習会の開催が、新型コロナウイルス感染拡大の影響によりすべて中止となった。 

 

３）スポーツ少年団育成事業 

    青少年の継続的なスポーツ活動を奨励し、体力・精神力・社会性の養成を図るため次

の事業を実施した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



①スポーツ少年団の登録 

   単位団、団員及び指導者の有料登録制によるメンバーシップ制を基盤とした団組織の確

立を図るため、松山市スポーツ少年団への登録並びに県・日本スポーツ少年団への登録

を行った。 

年度 団数 
団員数（人） 

指導者数（人） 
男 子 女 子 計 

R2 132 1,882 757 2,639 695 

R1 138 1,941 920 2,861 741 

増減 △6 △59 △163 △222 △46 

 

 

②スポーツ少年団行事の実施 

    新型コロナウイルス感染拡大の影響により軟式・ミニバス・サッカーＢグループのみ

の開催となった。軟式野球は４月の開催を１１月に延期し開催した。サッカーのＡグ

ループは１１月の開催を２月に延期し準備を進めていたが、延期大会も中止となった。 

事   業   名 期  日 場   所 
参加数 

（人） 

第 52回 

松山市スポーツ 

少年団大会 

軟式野球 11/8・15 市民運動広場（別府） 104 

ミニバス 10/17・18 
小学校体育館（粟井・雄郡・

正岡・道後・みどり） 
434 

サッカー 
11/14.21 

(Ｂグループ) 

市民運動広場（別府）・他 

※（Ａグループ） 

232 

（中止） 

ソ フ ト   （中止） 

剣 道   （中止） 

バ レ ー   （中止） 

第 10回 

サマーアイランド交流会 
  （中止） 

第 27回 

ふれあいボウリング大会 
  （中止） 

合 計 770 

 

 

 

 



③各種大会への派遣 

大  会  名 期 日 場    所 参加数（人） 

第 53回 

愛媛県スポーツ少年大

会 

サッカー 

バ レ ー 

ソ フ ト 

ミニバス 

剣 道 

10/24 

11/21・22 

 

 

 

愛 媛 県 総 合 運 動 公 園 

愛媛県総合運動公園・他 

 

 

 

193 

253 

（中止） 

（中止） 

（中止） 

第 42回全国スポーツ少年団 

軟式野球交流大会愛媛県予選会 
  （中止） 

第 18回全国スポーツ少年団 

バレーボール交流大会 
  （中止） 

合 計 446 

 

 

④指導者・リーダーの養成 

    スポーツ少年団の指導者の資質向上と将来指導者として活躍できるリーダーを養成す

るため、次の事業を実施した。 

 

ア）松山市スポーツ少年団指導者連絡協議会の開催及びコロナ感染予防対策の強化 

 単位団指導者の組織化を図り、その育成強化及び活動の活発化を自発的・自主的に推

進することを目的に運営する「松山市スポーツ少年団指導者連絡協議会」の事業として、

各種大会の抽選会を行った。 

 また、新型コロナウイルス感染拡大の状況に合わせて、団活動の自粛や感染防止対策

の強化等を図ること等について各団へ依頼した。 

 

 

イ）各種指導者・リーダー研修会等への派遣 

事業名 期日 場所 参加数（人） 

令和 2 年度愛媛県スポーツ少年団 

ジュニア・リーダースクール 
8/10～12 国立大洲青少年交流の家 （中止） 

令和 2 年度愛媛県スポーツ少年団 

ス タ ー ト コ ー チ 養 成 講 習 会 

5/17 西条市総合福祉センター 

（中止） 11/1 愛 媛 県 武 道 館 

1/24 大洲市総合福祉センター 

合 計  

 

 

 

 



Ⅱ 各種会議の開催 

 

1 理事会  5回 

開催日 

（決議日） 
審 議 事 項 結果 

5月 18日 

書面決議 

令和元年度事業報告 承認 

令和元年度収支決算報告 承認 

（公財）JKA補助事業の実施について 承認 

 第 1回評議委員会の日程について 承認 

6月 2日 

書面決議 
代表・執行理事（会長・副案の承認について 承認 

10月 19日 

各委員会委員の決定について 承認 

新春城山登山マラソン大会について 承認 

12月 7日 

令和 3年度年度事業計画（案）について 承認 

令和 2年度収支予算（案）について 承認 

令和 2年度県スポーツ協会スポーツ各賞の推薦について 承認 

早春ふれあいウォークについて 承認 

松山市スポーツ協会の今後の強化策について 承認 

第 2回評議員会の日程について 承認 

2月 16日 

令和 3年度事業計画・令和 3年度収支予算（案）について 承認 

令和 2年度松山市スポーツ顕彰の受賞者決定について 承認 

第 3回評議員会の日程について 承認 

早春ふれあいウォークについて 承認 

 

２ 評議員会 3回 

開催日 審 議 事 項 結果 

6月 2日 

書面決議 

令和元度収支決算報告書（案）の承認について 承認 

理事・監事候補者（案）の承認について 承認 



12月 22日 松山市スポーツ協会の今後の強化策の承認について 承認 

3月 23日 令和 3年度事業計画・収支予算（案）の承認について 承認 

 

３ 総務委員会 2回 

開催日 審 議 事 項 結果 

12月 7日 

委員長・副委員長の決定について 承認 

令和 3年度事業計画・収支予算（案）について 承認 

令和 2年度県スポーツ協会スポーツ各賞の推薦について 承認 

早春ふれあいウォークについて 承認 

2月 16日 

令和 2年度松山市スポーツ功労賞・優秀指導者・優秀選手賞・

優秀団体賞の決定について 
承認 

令和 3年度事業計画・収支予算（案）について 承認 

 

４ 加盟団体連絡協議会 2回 

開催日 審 議 事 項 結果 

6月 9日 

（書面報告） 
令和元年度事業報告・収支決算報告 報告 

3月 23日 

令和 3年度事業計画・収支予算 報告 

（公財）松山市文化・スポーツ振興財団との合併について 報告 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



令和２年度 賛助会員名簿 

（順不同、敬称略、単位：千円） 

№ 会 員 名 会費 № 会 員 名 会費 

1 (株)ヒラキ 30 39 ＤＣＭダイキ(株) 10 

2 松山ヤクルト販売(株) 30 40 宮前スポーツ協会 10 

3 (株)伊予銀行 30 41 帝人(株)松山事業所 10 

4 (株)愛媛新聞社 30 42 (株)愛媛朝日テレビ 10 

5 (株)愛媛銀行 20 43 四国電力(株)愛媛支店 10 

6 愛媛信用金庫 20 44 松山総合開発(株) 10 

7 (株)モバイルコム 20 45 岩田看板広告(株) 10 

8 (株)伊予鉄グループ 10 46 コスモ松山石油(株) 10 

9 松山市ゲートボール連合会 10 47 (株)石材振興会 10 

10 松山市中学校体育連盟 10 48 ウイニング 10 

11 松山市小学校体育連盟 10 49 (株)道後屋ﾜｹｽﾎﾟｰﾂ松山店 10 

12 味生公民館体育協会 10 50 (株)アート・ドウ 10 

13 浮穴公民館体育協会 10 51 八木徽章 10 

14 セキ（株） 10 52 (株)船倉 10 

15 (株)和信四国営業所 10 53 日興石油(株) 10 

16 松山市空手道協会 10 54 松山市体操協会 10 

17 (株)松山建装社 10 55 生命の貯蓄体操普及会松山支部 10 

18 松山市軟式野球連盟 10 56 開 忠和 10 

19 (財）永頼会 松山市民病院 10 57 塩出 卓一 10 

20 マナベスポーツ 10 58 吉田 昭典 10 

21 垣生体育協会 10 59 西森 隆史 10 

22 (有)ミズモト印刷 10 60 石丸 元良 10 

23 松山市剣道連盟 10 61 大野 彰久 10 

24 (株)第一開発 10    

25 (株)あいテレビ 10    

26 八坂公民館スポーツ協会 10    

27 (株)環研エンジニアリング 10    

28 四国建設機械販売(株) 10    

29 (株)カネシロ 10    

30 雄郡体育協会 10    

31 東京第一ホテル 10 

   

32 (株)ミツワ都市開発 10 

33 (有)広創社 10 

34 (株)長崎商事 10 

35 愛媛自動車興業（有） 10 

36 北四国エアコン 10 

37 南海放送(株) 10 
合      計 720 

38 (株)テレビ愛媛 10 

 



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　資産の部

１．流動資産

現金預金 24,725,615 12,482,023 12,243,592

未収金 0 0 0

        流動資産合計 24,725,615 12,482,023 12,243,592

２．固定資産

 (1) 基本財産

定期預金 74,342,569 74,273,145 69,424

有価証券 482,424,864 482,479,949 △ 55,085

基本財産合計 556,767,433 556,753,094 14,339

 (2) 特定資産

退職給付引当預金 19,320,230 15,265,230 4,055,000

運営資金積立預金 1,396,773 1,396,633 140

特定資産合計 20,717,003 16,661,863 4,055,140

 (3) その他固定資産

什器備品 1 43,131 △ 43,130

その他固定資産合計 1 43,131 △ 43,130

固定資産合計 577,484,437 573,458,088 4,026,349

資産合計 602,210,052 585,940,111 16,269,941

Ⅱ　負債の部

１．流動負債

未払金 24,722,273 12,467,585 12,254,688

預り金 3,342 14,438 △ 11,096

流動負債合計 24,725,615 12,482,023 12,243,592

２．固定負債

退職給付引当金 26,424,106 25,122,503 1,301,603

固定負債合計 26,424,106 25,122,503 1,301,603

負債合計 51,149,721 37,604,526 13,545,195

Ⅲ　正味財産の部

１．指定正味財産

指定正味財産合計 535,000,000 535,000,000 0

２．一般正味財産 16,060,331 13,335,585 2,724,746

（うち基本財産への充当額） 556,767,433)(       556,753,094)(       14,339)(            

（うち特定資産への充当額） 1,396,773)(         1,396,633)(         140)(               

正味財産合計 551,060,331 548,335,585 2,724,746

負債及び正味財産合計 602,210,052 585,940,111 16,269,941

貸借対照表
令和3年3月31日現在



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基    本    財     産     運    用    益 1,360,009][    1,350,638][    9,371][        

基   本   財    産    運    用   利   息 1,360,009 1,350,638 9,371

特    定    資     産     運    用    益 3,193][        2,387][        806][          

特   定   資    産    受    取   利   息 3,193 2,387 806

受       取        入        会       金 0][            0][            0][            

受       取        入        会       金 0 0 0

受          取           会           費 3,743,900][    4,002,800][    △ 258,900][   

賛   助   会    員    受    取   会   費 720,000 760,000 △ 40,000

加   盟   団    体    受    取   会   費 900,000 930,000 △ 30,000

少   年   団    受    取    登   録   料 1,293,400 1,425,700 △ 132,300

指   導   者    受    取    登   録   料 830,500 887,100 △ 56,600

事          業           収           益 6,545,246][    7,838,034][    △ 1,292,788][ 

受       取        負        担       金 112,000)(      1,051,700)(    △ 939,700)(   

大　　　 会　　　 参　　　 加　　　 料 112,000 571,700 △ 459,700

キ　ッ　ズ　ス　ポ　ー　ツ　負　担　金 0 480,000 △ 480,000

受                 託                 金 6,433,246 6,786,334 △ 353,088

受     取      補      助      金     等 33,657,788][   47,216,894][   △ 13,559,106][ 

市     運      営      補      助     金 33,409,668 45,710,534 △ 12,300,866

県　ス　ポ　協　　　　 補　　　助　　 金 248,120 481,400 △ 233,280

そ　　 の　  　他　  　補　　  助　 　金 0 1,024,960 △ 1,024,960

雑                 収                 益 60,038][       62,800][       △ 2,762][     

受          取           利           息 331 281 50

雑                 収                 益 59,707 62,519 △ 2,812

経常収益計 45,370,174 60,473,553 △ 15,103,379

（２）経常費用

事                 業                 費 20,008,103][   34,224,794][   △ 14,216,691][ 

共                 済                 費 436,028 433,953 2,075

賃                                    金 4,503,442 4,836,153 △ 332,711

報                 償                 費 789,365 5,755,921 △ 4,966,556

旅                                    費 0 175,770 △ 175,770

消          耗           品           費 896,910 1,345,380 △ 448,470

食                 糧                 費 10,430 160,200 △ 149,770

印       刷        製        本       費 113,399 269,140 △ 155,741

光          熱           水           費 751,700 1,064,835 △ 313,135

修                 繕                 費 1,142,900 514,520 628,380

保                 険                 料 109,800 293,500 △ 183,700

通       信        運        搬       費 131,929 223,510 △ 91,581

手                 数                 料 175,740 294,620 △ 118,880

委                 託                 料 2,579,736 4,444,945 △ 1,865,209

賃                 借                 料 225,210 499,744 △ 274,534

正味財産増減計算書
令和2年4月1日から令和3年3月31日まで



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減

支       払        助        成       金 8,078,384 13,842,250 △ 5,763,866

消　 　耗　 　什　　器　　備　　品　　費 0 0 0

租　　　　　税　　　　　 公　　 　　　課 20,000 18,600 1,400

減       価        償        却       費 43,130 51,753 △ 8,623

管                 理                 費 22,637,325][   23,463,726][   △ 826,401][   

給          料           手           当 17,142,952 17,950,510 △ 807,558

退     職      給      付      費     用 1,301,603 1,232,692 68,911

共                 済                 費 2,881,381 2,956,654 △ 75,273

福       利        厚        生       費 0 0 0

旅                                    費 100,500 115,500 △ 15,000

交　　　　　　　　際　　　　　　　　　費 0 15,000 △ 15,000

消          耗           品           費 63,360 9,429 53,931

食 　　　　　　　　糧　　　　 　　　　費 44,396 23,630 20,766

燃                 料                 費 77,159 96,873 △ 19,714

光          熱           水           費 72,374 80,429 △ 8,055

修                 繕                 費 78,315 16,951 61,364

保                 険                 料 67,630 46,490 21,140

通       信        運        搬       費 245,728 265,618 △ 19,890

委                 託                 料 83,402 69,594 13,808

賃                 借                 料 101,690 72,410 29,280

支       払        交        付       金 208,900 395,996 △ 187,096

支　　　 払　　　　手　　　　数　　　 料 138,985 86,400 52,585

租          税           公           課 28,950 29,550 △ 600

経常費用計 42,645,428 57,688,520 △ 15,043,092

評価損益等調整前当期経常増減額 2,724,746 2,785,033 △ 60,287

評価損益等計 0 0 0

当期経常増減額 2,724,746 2,785,033 △ 60,287

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

前期修正益 0][            0][            0][            

経常外収益計 0 0 0

（２）経常外費用

過年度修正損 0][            

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 2,724,746 2,785,033 △ 60,287

一般正味財産期首残高 13,335,585 10,550,552 2,785,033

一般正味財産期末残高 16,060,331 13,335,585 2,724,746

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 535,000,000 535,000,000 0

指定正味財産期末残高 535,000,000 535,000,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 551,060,331 548,335,585 2,724,746



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位:円）

科        目 公益目的事業 法人会計 合   計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基    本    財     産     運    用    益 1,360,009][    0][            1,360,009][    

基   本   財    産    運    用   利   息 1,360,009 0 1,360,009

特    定    資     産     運    用    益 0][            3,193][        3,193][        

特   定   資    産    受    取   利   息 0 3,193 3,193

受       取        入        会       金 0][            0][            0][            

受       取        入        会       金 0 0 0

受          取           会           費 3,743,900][    0][            3,743,900][    

賛   助   会    員    受    取   会   費 720,000 0 720,000

加   盟   団    体    受    取   会   費 900,000 0 900,000

少   年   団    受    取    登   録   料 1,293,400 0 1,293,400

指   導   者    受    取    登   録   料 830,500 0 830,500

事          業           収           益 6,545,246][    0][            6,545,246][    

受       取        負        担       金 112,000)(      0)(            112,000)(      

大　　　 会　　　 参　　　 加　　　 料 112,000 0 112,000

キ　ッ　ズ　ス　ポ　ー　ツ　負　担　金 0 0 0

受                 託                 金 6,433,246 0 6,433,246

受     取      補      助      金     等 8,330,157][    25,327,631][   33,657,788][   

市     運      営      補      助     金 8,082,037 25,327,631 33,409,668

県　　ス　　ポ　　協　 補      助     金 248,120 0 248,120

そ　　 の　  　他　  　補　　  助　 　金 0 0 0

雑                 収                 益 0][            60,038][       60,038][       

受          取           利           息 0 331 331

雑                 収                 益 0 59,707 59,707

経常収益計 19,979,312 25,390,862 45,370,174

（２）経常費用

事                 業                 費 20,008,103][   0][            20,008,103][   

共                 済                 費 436,028 0 436,028

賃                                    金 4,503,442 0 4,503,442

報                 償                 費 789,365 0 789,365

旅                                    費 0 0 0

消          耗           品           費 896,910 0 896,910

食                 糧                 費 10,430 0 10,430

印       刷        製        本       費 113,399 0 113,399

光          熱           水           費 751,700 0 751,700

修                 繕                 費 1,142,900 0 1,142,900

保                 険                 料 109,800 0 109,800

通       信        運        搬       費 131,929 0 131,929

手                 数                 料 175,740 0 175,740

委                 託                 料 2,579,736 0 2,579,736

賃                 借                 料 225,210 0 225,210

正味財産増減計算書内訳書
令和2年4月1日から令和3年3月31日まで



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位:円）

科        目 公益目的事業 法人会計 合   計

支       払        助        成       金 8,078,384 0 8,078,384

消　 　耗　 　什　　器　　備　　品　　費 0 0 0

租　　　　　税　　　　　 公　　 　　　課 20,000 0 20,000

減       価        償        却       費 43,130 0 43,130

管                 理                 費 0][            22,637,325][   22,637,325][   

給          料           手           当 0 17,142,952 17,142,952

退     職      給      付      費     用 0 1,301,603 1,301,603

共                 済                 費 0 2,881,381 2,881,381

福       利        厚        生       費 0 0 0

旅                                    費 0 100,500 100,500

交　　　　　　　　際　　　　　　　　　費 0 0 0

消          耗           品           費 0 63,360 63,360

食 　　　　　　　　糧　　　　 　　　　費 0 44,396 44,396

燃                 料                 費 0 77,159 77,159

光          熱           水           費 0 72,374 72,374

修                 繕                 費 0 78,315 78,315

保                 険                 料 0 67,630 67,630

通       信        運        搬       費 0 245,728 245,728

委                 託                 料 0 83,402 83,402

賃                 借                 料 0 101,690 101,690

支       払        交        付       金 0 208,900 208,900

支       払        手　　　　数　　　 料 0 138,985 138,985

租          税           公           課 0 28,950 28,950

経常費用計 20,008,103 22,637,325 42,645,428

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 28,791 2,753,537 2,724,746

評価損益等計 0 0 0

当期経常増減額 △ 28,791 2,753,537 2,724,746

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

前期修正益 0][            0][            0][            

経常外収益計 0 0 0

（２）経常外費用

過年度修正損 0][            0][            

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0

他会計振替額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 △ 28,791 2,753,537 2,724,746

一般正味財産期首残高 52,082,738 △ 38,747,153 13,335,585

一般正味財産期末残高 52,053,947 △ 35,993,616 16,060,331

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 535,000,000 0 535,000,000

指定正味財産期末残高 535,000,000 0 535,000,000

Ⅲ　正味財産期末残高 587,053,947 △ 35,993,616 551,060,331



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位：円）

法人会計

表彰事業
地域ｽﾎﾟｰﾂ
振興事業

ｽﾎﾟｰﾂ行事の
実施事業

生涯ｽﾎﾟｰﾂ
振興助成事業

ｷｯｽﾞｽﾎﾟｰﾂ
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ事業

施設管理事業 大会助成事業
指導者選手
育成事業

ｽﾎﾟｰﾂ少年団
育成事業

法人会計

Ⅰ一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益 0][            936,433][      406,555][      0][            0][            0][            0][            0][            17,021][       0][            1,360,009][    

基本財産運用利息 0 936,433 406,555 0 0 0 0 0 17,021 0 1,360,009

特定資産運用益 0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            3,193][        3,193][        

特定資産受取利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,193 3,193

受取入会金 0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            

受取入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

受取会費 450,000][      390,000][      0][            380,000][      0][            0][            260,000][      140,000][      2,123,900][    0][            3,743,900][    

賛助会員受取会費 0 390,000 0 0 0 260,000 70,000 0 0 720,000

加盟団体受取会費 450,000 0 380,000 0 0 0 70,000 0 0 900,000][      

少年団受取登録料 0 0 0 0 0 0 0 0 1,293,400 0 1,293,400

指導者受取登録料 0 0 0 0 0 0 0 0 830,500 0 830,500][      

事業収益 0][            0][            0][            0][            0][            6,433,246][    0][            0][            112,000][      0][            6,545,246][    

受取負担金 0)(            0)(            0)(            0)(            0)(            0)(            0)(            0)(            112,000)(      0)(            112,000)(      

大会参加料 0 0 0 0 0 0 0 0 112,000 0 112,000

ｷｯｽﾞｽﾎﾟｰﾂ負担金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

受託金 0 0 0 0 0 6,433,246 0 0 0 0 6,433,246

受取補助金等 7,897][        661,253][      1,408,355][    0][            3,155,602][    0][            5,000][        2,923,930][    168,120][      25,327,631][   33,657,788][   

市運営補助金 7,897 661,253 1,328,355 0 3,155,602 0 5,000 2,923,930 0 25,327,631 33,409,668

県ス協補助金 0 0 80,000 0 0 0 0 0 168,120 0 248,120

その他補助金 0 0 0

雑収益 0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            60,038][       60,038][       

受取利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 331 331

雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59,707 59,707

経常収益計 457,897 1,987,686 1,814,910 380,000 3,155,602 6,433,246 265,000 3,063,930 2,421,041 25,390,862 45,370,174

正味財産増減計算書内訳表
令和2年4月1日から令和3年3月31日まで

科 目

公益目的事業

合計



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位：円）

法人会計

表彰事業
地域ｽﾎﾟｰﾂ
振興事業

ｽﾎﾟｰﾂ行事の
実施事業

生涯ｽﾎﾟｰﾂ
振興助成事業

ｷｯｽﾞｽﾎﾟｰﾂ
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ事業

施設管理事業 大会助成事業
指導者選手
育成事業

ｽﾎﾟｰﾂ少年団
育成事業

法人会計

正味財産増減計算書内訳表
令和2年4月1日から令和3年3月31日まで

科 目

公益目的事業

合計

（２）経常費用

事業費 457,897][      1,987,686][    1,800,571][    380,000][      3,155,602][    6,476,376][    265,000][      3,063,930][    2,421,041][    0][            20,008,103][   

共済費 0 0 0 0 430,160 5,868 0 0 0 0 436,028

賃金 0 0 0 0 2,725,442 1,778,000 0 0 0 0 4,503,442

報償費 140,998 0 235,000 0 0 0 265,000 0 148,367 0 789,365

旅費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

消耗品費 59,400 0 177,076 0 0 30,952 0 357,058 272,424 0 896,910

食糧費 0 0 0 0 0 0 0 0 10,430 0 10,430

印刷製本費 103,499 0 9,900 0 0 0 0 0 0 0 113,399

光熱水費 0 0 0 0 0 751,700 0 0 0 0 751,700

修繕費 0 0 0 0 0 1,142,900 0 0 0 0 1,142,900

保険料 0 0 5,700 0 0 35,650 0 0 68,450 0 109,800

通信運搬費 0 0 0 0 0 0 0 131,929 0 0 131,929

手数料 0 0 32,300 0 0 143,440 0 0 0 0 175,740

委託料 0 0 0 0 0 2,524,736 0 55,000 0 0 2,579,736

賃借料 154,000 0 12,240 0 0 0 0 0 58,970 0 225,210

支払助成金 0 1,987,686 1,328,355 380,000 0 0 0 2,519,943 1,862,400 0 8,078,384

消耗什器備品費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

租税公課 0 0 0 0 0 20,000 0 0 0 0 20,000

減価償却費 0 0 0 0 0 43,130 0 0 0 0 43,130



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位：円）

法人会計

表彰事業
地域ｽﾎﾟｰﾂ
振興事業

ｽﾎﾟｰﾂ行事の
実施事業

生涯ｽﾎﾟｰﾂ
振興助成事業

ｷｯｽﾞｽﾎﾟｰﾂ
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ事業

施設管理事業 大会助成事業
指導者選手
育成事業

ｽﾎﾟｰﾂ少年団
育成事業

法人会計

正味財産増減計算書内訳表
令和2年4月1日から令和3年3月31日まで

科 目

公益目的事業

合計

管理費 0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            22,637,325][   22,637,325][   

給料手当 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17,142,952 17,142,952

退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,301,603 1,301,603

共済費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,881,381 2,881,381

福利厚生費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

旅費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,500 100,500

交際費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

消耗品費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63,360 63,360

食糧費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44,396 44,396

燃料費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77,159 77,159

光熱水費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72,374 72,374

修繕費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78,315 78,315

保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67,630 67,630

通信運搬費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 245,728 245,728

委託料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 83,402 83,402

賃借料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 101,690 101,690

支払交付金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 208,900 208,900

支払手数料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 138,985 138,985

租税公課 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28,950 28,950

経常費用計 457,897 1,987,686 1,800,571 380,000 3,155,602 6,476,376 265,000 3,063,930 2,421,041 22,637,325 42,645,428



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位：円）

法人会計

表彰事業
地域ｽﾎﾟｰﾂ
振興事業

ｽﾎﾟｰﾂ行事の
実施事業

生涯ｽﾎﾟｰﾂ
振興助成事業

ｷｯｽﾞｽﾎﾟｰﾂ
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ事業

施設管理事業 大会助成事業
指導者選手
育成事業

ｽﾎﾟｰﾂ少年団
育成事業

法人会計

正味財産増減計算書内訳表
令和2年4月1日から令和3年3月31日まで

科 目

公益目的事業

合計

評価損益等調整前当期経常増減額 0 0 14,339 0 0 △43,130 0 0 0 2,753,537 2,724,746

評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期経常増減額 0 0 14,339 0 0 △43,130 0 0 0 2,753,537 2,724,746

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

前期修正益 0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            0][            

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期一般正味財産増減額 0 0 14,339 0 0 △43,130 0 0 0 2,753,537 2,724,746

一般正味財産期首残高 0 0 85,285 0 0 51,997,453 0 0 0 △38,747,153 13,335,585

一般正味財産期末残高 0 0 99,624 0 0 51,954,323 0 0 0 △35,993,616 16,060,331

Ⅱ指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 100,000,000 100,000,000 100,000,000 0 0 0 100,000,000 100,000,000 35,000,000 0 535,000,000

指定正味財産期末残高 100,000,000 100,000,000 100,000,000 0 0 0 100,000,000 100,000,000 35,000,000 0 535,000,000

Ⅲ正味財産期末残高 100,000,000 100,000,000 100,099,624 0 0 51,954,323 100,000,000 100,000,000 35,000,000 △35,993,616 551,060,331



公益財団法人松山市スポーツ協会 （単位:円）

場所・物量等 使用目的等 金        額

  (流動資産)

  預金 普通預金 運転資金として 24,725,615

    伊予銀行 20,341,749

      愛媛銀行 4,383,866

24,725,615

  (固定資産)

基本財産 556,767,433

定期預金 公益目的保有財産であり、運用益を公益目的事業 74,342,569

　伊予銀行 の財源としている。 20,057,734

  　愛媛銀行 54,284,835

有価証券 公益目的保有財産であり、運用益を公益目的事業 482,424,864

    　伊予銀行 の財源としている。 180,103,990

  　愛媛銀行 102,331,274

    　四国ｱﾗｲｱﾝｽ証券 99,912,000

    　大和証券 100,077,600

特定資産 20,717,003

  退職給付引当預金 　愛媛銀行 職員の退職給付金の引当金 19,320,230

  運営資金積立預金 　愛媛銀行 公益目的事業の財源としている。 1,396,773

その他固定資産 1

  什器備品 1

577,484,437

602,210,052

  (流動負債)

  未払金 24,722,273

松山市 運営補助金 21,512,332

松山市 施設管理受託金 953,754

光熱水費 他 公益目的事業に使用する費用22件 2,087,997

NTT 他 管理目的事業に使用する費用7件 168,190

  預り金 3,342

    社会保険料等 0

    所得税 3,342

24,725,615

  (固定負債)

  退職給付引当金 職員の退職給付金の引当金 26,424,106

26,424,106

51,149,721

551,060,331

負債合計

正味財産

固定負債合計

流動負債合計

資産合計

固定資産合計

流動資産合計

貸借対照表科目

令和3年3月31日現在

財産目録



財務諸表に対する注記 

 

１．重要な会計方針 

(1) 有価証券の評価基準及び評価方法 

償却原価法（定額法）によっている。 

(2) 固定資産の減価償却の方法 

固定資産の減価償却は、次の方式を採用している。 

 平成 20年度以前取得の固定資産  旧定額法 

 平成 21年度以後取得の固定資産  定額法 

(3) 引当金の計上基準 

期末退職給与の要支給額を基準としている。 

(4) 消費税等の会計処理 

消費税の会計処理は、税込み方式を採用している。 

 

 

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高 

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、つぎのとおりである。 

 

（単位：円） 

科    目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高 

基本財産     

基本財産定期預金 

基本財産有価証券 

74,273,145 

482,479,949 

69,424 

14,339 

 

69,424 

74,342,569 

482,424,864 

小  計 556,753,094 83,763 69,424 556,767,433 

特定資産 

退職給付引当預金 

運営資金積立預金 

 

15,265,230 

1,396,633 

 

4,055,000 

140 

 

 

 

 

19,320,230 

1,396,773 

小  計 16,661,863 4,055,140  20,717,003 

合  計 573,414,957 4,138,903 69,424 577,484,436 

 

  



３．基本財産及び特定資産の財源の内訳 

基本財産及び特定資産の財源の内訳は、次のとおりである。 

 

（単位：円） 

科    目 当期末残高 
(うち指定正味財

産からの充当額) 

(うち一般正味財

産からの充当額) 

(うち負債に対応

する額) 

基本財産 

基本財産定期預金 

基本財産有価証券 

 

74,342,569 

482,424,864 

 

(52,575,136) 

(482,424,864) 

 

(21,767,433) 

 

 

 

 

小  計 556,767,433 (535,000,000) (21,767,433)  

特定資産 

退職給付引当預金 

運営資金積立預金 

 

19,320,230 

1,396,773 

  

 

(1,396,773) 

 

(19,320,230) 

 

小  計 20,717,003  (1,396,773) (19,320,230) 

合  計 577,484,436 (535,000,000) (23,164,206) (19,320,230) 

 

 

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高 

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。 

 

（単位：円） 

什器備品科目 取得価額 減価償却累計額 当期末残高 

モニター用液晶テレビ（アマ） 258,768 258,767 1 

合   計 258,768 258,767 1 

 

  



５．満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益 

満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益は、次のとおりである。 

 

（単位：円） 

種類及び銘柄 期末帳簿価額 時 価 評価損益 

国  債 

第 332 回利付国債(伊予銀行) 

第 337 回利付国債(伊予銀行) 

第 337 回利付国債(愛媛銀行) 

第 341 回利付国債(伊予銀行) 

第 341 回利付国債(愛媛銀行) 

公募公債 

第 433 回大阪府公債(ＳＡ証券) 

H30-1 回広島県公債(大和証券) 

 

60,250,000 

59,992,800 

51,293,844 

59,861,190 

51,037,430 

 

99,912,000 

100,077,600 

 

61,473,075 

60,954,000 

52,105,410 

60,846,240 

51,862,010 

 

100,640,000 

100,910,000 

 

1,223,075 

961,200 

811,566 

985,050 

824,580 

 

728,000 

832,400 

 482,424,864 488,790,735 6,365,871 

 

 

６．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増額及び残高 

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増額及び残高は、次のとおりである。 

 

（単位：円） 

補助金等の名称 交付者 期首残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高 
貸借対照表上

の記載区分 

補助金 

市運営補助金 

県ス協補助金 

 

松山市 

県ス協 

 

0 

0 

 

54,922,000 

248,120 

 

33,409,668 

248,120 

 

21,512,332 

0 

 

 

  



付属明細書 

 

１．基本財産及び特定資産の明細 

（単位：円） 

区
分 

資産の種類 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額 

基
本
財
産 

定期預金（伊予銀行） 

定期預金（愛媛銀行） 

第 332 回利付国債(伊予銀行) 

第 337 回利付国債(伊予銀行) 

第 337 回利付国債(愛媛銀行) 

第 341 回利付国債(伊予銀行) 

第 341 回利付国債(愛媛銀行) 

第 433回大阪府公債(ＳＡ証券) 

H30-1 回広島県公債(大和証券) 

20,057,734 

54,215,411 

60,250,000 

59,991,000 

51,292,305 

59,893,428 

51,064,916 

99,901,000 

100,087,300 

 

69,424 

 

1,800 

1,539 

 

 

11,000 

 

 

 

 

 

 

32,238 

27,486 

 

9,700 

20,057,734 

54,284,835 

60,250,000 

59,992,800 

51,293,844 

59,861,190 

51,037,430 

99,912,000 

100,077,600 

基 本 財 産 計 556,753,094 83,763 69,424 556,767,433 

特
定
資
産 

退職給付引当預金(愛媛銀行) 

運営資金積立預金(愛媛銀行) 

15,265,230 

1,396,633 

4,055,000 

140 

 

 

19,320,230 

1,396,773 

特 定 資 産 計 16,661,863 4,055,140  20,717,003 

 

 

２．引当金の明細 

（単位：円） 

科 目 期首残高 当期増加額 
当期減少額 

期末残高 
目的使用 その他 

退職給付引当金 25,122,503 1,301,603 0 0 26,424,106 

 


