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文化・スポーツ施設における公益目的事業以外への貸与及び駐車場・売店の適正な運営に
努める。

平成30年度 公益財団法人松山市文化・スポーツ振興財団事業計画

平成 30 年 4 月 1 日から平成 31 年 3 月 31 日まで

公益目的事業１　 　 　　（40事業）　（定款　第4条第1項第1号事業及び第4号事業）

多様な感性や創造力を高める機会や様々な学習機会を提供し、市民が生活に潤いや豊かさ
を感じることができる環境の実現に努める。

公益目的事業２　　　 　 （69事業）　（定款　第4条第1項第2号事業及び第4号事業）

公益目的事業３　　　　　（13事業）　（定款　第4条第1項第3号事業及び第4号事業）

貴重な埋蔵文化財を後世に伝えるため、土地開発等に際し発掘調査を行い、出土した遺物
の保存等を行う。

収益事業　　　　　　　 　（4事業）  （定款　第4条第2項第1号事業及び第2号事業）

１　事業概要

２　事業体系

トップアスリートのプレーを直接見る感動、仲間と共に汗を流して感じる充実感や達成感
など、市民がスポーツを通じて生活に生きがいや喜びを感じることができる環境の実現に
努める。

　公益財団法人松山市文化・スポーツ振興財団は、創造性豊かで健全な市民生活の形成と潤いと
活力にあふれた地域社会の発展に寄与するため、文化振興事業、スポーツ振興事業及び埋蔵文化
財保存・普及啓発事業の推進に取り組んできました。今後もより一層の創意工夫を重ね、事業を
展開してまいります。
　まず、文化振興事業では、「市民ミュージカル」が25回目という節目を迎えることをはじめと
して、四国出身演奏者で構成される「よんでんアンサンブルコンサート」、子ども体験事業とし
て定着した「キッズジョブまつやま」、新たに自然と触れ合う事業を追加して実施する「エン
ジョイホリデーイベント」などの教室事業を含め、計40事業を実施し、市民が様々な文化に気軽
に触れることのできる場を提供します。
　続いて、スポーツ振興事業では、聖カタリナ大学・短期大学部との協定締結による連携事業、
トップアスリートの演技を目の当たりにできる「市民スポーツフェスタ」、全国規模の大会にま

で成長した「道後温泉卓球大会」、施設の特色を活かし親子でアウトドアを体験する「親子わく
わくデイキャンプ」などの教室事業を含め、計69事業を実施し、市民が楽しくスポーツに接する

機会を創出します。

　次に、埋蔵文化財保存・普及啓発事業では、松山市立埋蔵文化財センター内の松山市考古館が
開館30年を記念した特別展「松山の至宝」を開催するほか、新たにキャンドル作りが体験できる
「古代体験教室」などでの啓発をはじめ、公民館や学校等への出前講座、発掘調査研究事業など

計13事業を実施するとともに、考古館、情報館の運営を通じて発掘で得られた郷土の歴史を広く
市民に普及します。

　さらに、拠点施設運営事業では、松山市総合コミュニティセンターをはじめとした６施設の指
定管理者として、利用者が安心して快適に利用できるよう適切な管理運営に取り組み、施設の利
用促進及び収益の拡大をはかるとともに、これまで培ったネットワークとノウハウを最大限に発

揮しながら、市民の多様なニーズを的確に捉えた公益事業を展開します。
　また、収益事業では、今後もホール・会議室等について、従来の公益目的以外の貸与にも柔軟

に対応し、利便性を図るとともに、駐車場、売店の運営を引き続き行います。

１

２
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　文化団体の演技披露を中心に、市民の誰もが気軽に参加できるイベントを
開催する。（コーラス・舞踊等発表外）

　地元五明地区や青少年団体などの協力を得て、自然と施設の特性を活かし
た野外活動の体験コーナーやバザー等様々なイベントを開催する。

松山市民会館

　若年層に人気のあるストリートダンスの大会を開催し、松山のダンス文化
の活性化に繋げていく。

劇団四季「こころの劇場」
　小学生を対象にしたミュージカル「こころの劇場」公演のサポートを行
う。

　市民が良質な音楽を気軽に触れられる機会を提供する。
（よんでん文化振興財団派遣助成事業）

コスモシアター上映事業
　子どもに人気のあるキャラクターや星座等を題材にした番組など様々なデ
ジタル映像・プラネタリウム番組を上映する。

3月

1月

1月

通年

　市民が文化に接し、体感し、魅力を広める機会を提供するために、文化拠点施設である
ホール等を活用する自主公演などのイベントを始め、地域住民が主体となって地域文化を紹
介する機会を提供し、これを市民が等しく享受できる事業を実施する。

6月・9月・12月

7月

10月

３　公益目的事業別事業計画

①　公演事業

「星の音楽会」幼児と楽しむクラシックコンサート
　未就学児とその保護者を対象にピアノやヴァイオリン・ソプラノなどのク
ラシック演奏者によるミニコンサートを開催する。

第25回市民ミュージカル「雪の女王」

松山市野外活動センター

第27回野外活動センターまつり

松山市総合コミュニティセンター

公益目的事業１【文化振興事業】

（定款第4条第1項第1号事業）
　　文化振興に関する事業の企画、実施、調査研究及び普及啓発に関すること
（定款第4条第1項第4号事業）
　　松山市から受託する文化・スポーツ拠点施設等の管理運営

開催時期内　　　　　容

Dance Battle in Matsuyama

　出演者及びボランティアスタッフを市民から広く公募し、専門家の演技や
歌唱指導によりミュージカル公演を行う。

市民文化フェスタ

よんでんアンサンブルコンサート

3月

３

新
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　自然観察やアウトドアクッキング等のプログラムにより、野外活動の体験
の場を提供する。

（秋の大収穫祭）
　作物の育成と収穫を体験し、自然の営みに触れることで、野外活動の楽し
さを体験する。

（6月）

（9月）

　親水広場周辺に生息するホタルの観察をとおして、豊かな自然を体感す
る。

（お月見会）
　月・天体の観察を行うことで、野外活動の楽しさを体験する。

わくわく親子サイエンス教室

松山市総合コミュニティセンター

赤ちゃんこえ浴教室

工作教室

ふれあい将棋大会

（5月･11月）

　地元陶芸家を講師に迎え、全3回コースでお皿やコップ等を制作し、完成後
には作品を使って料理や飲み物を楽しむ。

（ホタル観察）

6月～3月

　０～１歳の赤ちゃんとお母さんを対象に歌・ふれあい遊び・工作等を実施
し、赤ちゃんの健やかな身体の成長と豊かな情緒の発達を図る。

前期・後期

通年

土・日・祝

夏休み期間等

通年

森の陶芸教室

ゴスペル教室（午前・夜間コース）

　主婦層に根強い人気のあるフラダンス教室を開催し、市民が文化活動を始
めるためのきっかけの場とする。

8月～11月

4月～6月

　文字を書くことへの苦手意識を克服し、自信を持って“魅せる”文字が書
けることを目指す。

8月

プロの棋士に手ほどきを受けるとともに対局を行う。

カルスポカレッジ
有識者を講師に招き、歴史、文学、生活などについて学ぶ。

松山市民会館

　コマ、けん玉など日本文化の伝統的なおもちゃをはじめ、様々な手作りお
もちゃの製作を指導する。

フラダンス教室

カメラ教室

～女性講師による女性のための美文字レッスン～ペン習字教室

　小学3年生から6年生までの児童を対象に世界の偉人達が残した功績から学
んでもらい、科学を身近に感じられるよう様々な科学実験を行う。

　初級編から一歩踏み込んだ内容を学び、美しい写真の撮り方を追求する。

6月～12月

専門講師の指導のもと、大人数で楽しく歌うことで歌を好きになる教室を展
開する。

松山市野外活動センター

7月～8月･11月～12月

エンジョイホリデーイベント

②　教室事業

　市民のニーズに合わせて各種教室を開催し、市民が文化に出会い、参加する機会を提供す
る。

内　　　　　容 実施時期

新
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松山シルバーコーラス事業（中央公民館）
高齢者によるコーラスグループ活動を支援する。

（12月）

（6月）

（ミニ門松作り）
　センター内で採取できる材料を使って親子が一緒に工作を行う楽しさを味
わう。

7月～8月

その他の施設

（通年）

（通年）

通年

②　教室事業

内　　　　　容 実施時期

10月～12月

松山市総合コミュニティセンター

（12月）
　山間部にある施設のロケーションを活かし、市街地では体験できない天体
の観察を行う場を提供する。

6月～3月

（季節イベント）

　伝統文化の活性化を図るため、次世代後継者の発掘、育成を目的とし、子
どもたちへ伝統文化に触れる機会を提供する。

　市民からの提案をもとに、市民参加のわがまち工房イベントをこども館で
開催する。

キッズジョブまつやま
　団体・企業等の協力により小中学生がさまざまな職業を体験し、将来の目
標を見つけることを目的とする。

12月

・ひなかざりづくり

・しめなわづくり　　　　　・おに面づくり

（春の大収穫祭）
　作物の育成と収穫を体験し、自然の営みに触れることで、野外活動の楽し
さを体験する。

松山大学・カルスポ公開講座（松山大学）
松山大学と連携し、地域文化などをより専門的に学ぶ。

　市民に広く天体観測を行う機会を提供するため、季節に応じて月・木星・
土星などの惑星や星について解説しながら望遠鏡で観察する。

（あそぼうデー）

・ミニこいのぼりづくり　　・母の日プレゼントづくり

・父の日プレゼントづくり　・七夕かざりづくり

・ジージーぜみづくり　　　・敬老の日プレゼントづくり

　季節に合わせた手作りプレゼント工房や春のこどもイベント、まつやま子
どもの日イベントなどを実施する。

伝統文化こども伝承事業

わがまち工房事業

星空観望会

（ふたご座流星群観察会inレインボー）

③　体験事業

　主に長期の休み期間や週末に児童や親子を対象に、手作り体験や実地体験などを通して
様々な種類の文化に共感し、また文化への関心を高めるための機会を提供する。

内　　　　　容 実施時期

8月

こども館イベント

・どんぐり工作　　　　　　・まつぼっくり工作

　作った工作品を使ってみんなで楽しく遊ぶイベントを実施し、親子、家族
のふれあいの場を提供する。

新

新
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（5月･8月･12月）（おもちゃ病院）
　市民が持参した壊れたおもちゃをボランティアのおもちゃドクターが目の
前で修理することにより、物を大切にする気持ちを育む。

ホームページによる施設、事業案内 随時

月1回発行 15,000部

―

松山市野外活動センター

森のやすらぎ親子アート

⑤　情報提供事業

　落ち葉や枝を利用したアートの作成や模造紙に手や足を使ってペイントを
するなど、自由な発想でのアートを体験する。

④　展示事業

5月･8月･12月

随時

タケノコ掘りまつり 4月･5月

　センター内の竹林でタケノコ掘りを体験し、タケノコ料理を味わうこと
で、参加者同士の親睦を深め、自然に親しむきっかけとする。

③　体験事業

内　　　　　容 実施時期

（夏季講座） （8月）
　四国電力株式会社の協力を得て、こども館内での工作や科学実験を行う。
最終日は、発電所見学を行う。(3日間コース)

配布予定数実施時期内　　　　　容

　市民が実施している文化活動の成果を、多くの人たちに展覧することによって、文化への
共感を広げ、出会い、伝える機会を提供する。

内　　　　　容 実施時期

松山市総合コミュニティセンター

カルスポロビー展

　様々な文化活動の成果物をロビー等のオープンスペースに展示し、来館者
たちに楽しんでいただくとともに、文化活動への共感の輪を広げる。

財団が実施する事業内容や参加者の声などを紹介し、文化活動の魅力を広く紹介する。

施設情報誌「きゃめりあ」配布
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リハーサル室・練習室１，２

リハーサル室・練習室１，２，３・こども館

○ 施設の貸与事業

大ホール・中ホール・小ホール

松山市民会館

⑥　拠点施設運営事業

　市民が気軽に安心して文化活動へ参加できるよう、文化拠点としての環境を整えること
で、より多くの市民に文化への共感を広げ、出会い、伝える場を提供する。

　より多くの市民が文化活動の発表を行うとともに、文化活動に参加できるよう舞台技術者からの
適切な助言・技術サービスや気軽に安心して利用できる場を提供し、文化拠点としての施設運営を
推進する。

　文化活動発表の練習を行うため、気軽に利用できる場を提供することにより、文化拠点としての
施設運営を推進する。

　より多くの市民が文化活動の発表を行うとともに、文化活動に参加できるよう舞台技術者からの
適切な助言・技術サービスや気軽に安心して利用できる場を提供し、文化拠点としての施設運営を
推進する。

　文化活動発表の練習を行うため、気軽に利用できる場を提供することにより、文化拠点としての
施設運営を推進する。

内　　　　　容

松山市総合コミュニティセンター

○ 施設の貸与事業

キャメリアホール
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通年

タグラグビー

　聖カタリナ大学と連携し、松山市北部地域の市民の体力測定会及び運動習
慣実態調査を実施し、市民の健康づくりに貢献する。

公益目的事業２【スポーツ振興事業】

（定款第4条第1項第2号事業）
　　スポーツ振興に関する事業の企画、実施、調査研究及び普及啓発に関すること
（定款第4条第1項第4号事業）
　　松山市から受託する文化・スポーツ拠点施設等の管理運営

①　大会事業

内　　　　　容 開催時期

　市民が出会い参加することができるよう様々な競技を取り上げた大会を通じて連帯感や共
感を喚起し、より一層スポーツを楽しむための動機づけとなる機会を提供する。

松山市野外活動センター

レインボーハイランドカップ第4戦
　ランニングバイク選手権2019

　各施設で実施しているキッズスポーツ教室参加者がマツヤマお城下リレー
マラソンなどの各種大会にチャレンジする。

松山市総合コミュニティセンター

市民スポーツフェスタ
　トップアスリートを招へいし、クリニックやセミナー等を通じてスポーツ
の振興と競技力の向上を図る。

坊っちゃんカップ・第12回道後温泉卓球大会
　中高齢者を対象にラージボールを使用する全国規模の卓球大会を実施し、
スポーツの振興を図る。

　センター内の竹を活用して「たけこっぽり」を製作し、国際色豊かに競技
することで、世界に野外活動センターを発信する。

10月

2月

Take Koppori World Championships 2018

キッズチャレンジ

11月

2月

ソフトバレーボール大会
　センターの利用促進と新たな顧客層の開拓を目的に、多くの女性にスポー
ツをする楽しさや気軽に運動できる機会を提供する。

アクティブ・チャイルド・プログラム 10月

風早測定会

風早紙ヒコーキ大会 10月
　昔ながらの遊び「紙ヒコーキ」を通じ、全身運動することで基礎体力の向
上を図る。

　子どもが発達段階に応じて身に付けておくことが望ましい動きを遊びを通
して実施し、運動能力の向上を目指す。

　幼児（2歳～5歳）を対象にペダルのない自転車で地面を蹴って進む競技大
会を行うことで、自転車に乗るための平衡感覚を身につける。

　タグラグビーの体験等を通じて、子ども達が体を動かす楽しさを味わうこ
とで、スポーツの振興を図る。

北条スポーツセンター・北条体育館

カルスポカップスリーバイスリー大会
　東京オリンピックで新種目に採用されたバスケットボール「スリーバイス
リー」の大会を実施し、スポーツの振興を図る。

10月

5月

8月

12月

新

新

新
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通年

通年

通年

通年

通年

通年

健康増進や軽倒予防のため水中ウォーキングを指導する。

アクアエアロビクス教室

　技術の向上、レクレーションとしての楽しみ、連帯感の醸成などの多様な目的や幅広い年
齢層に対応する様々な教室を地域ニーズに合わせて提供し、スポーツをツールに市民が健康
への関心など生涯スポーツへの意識を高めていくための事業を実施する。

内　　　　　容 実施時期

松山市総合コミュニティセンター

水泳教室

夜間水泳教室
泳力と泳法別にクラス分けをして夜間に水泳を指導する。

フィットネス教室

愛大アンチエイジング

夜間アクアエアロビクス

温水プールを利用し、健康増進のためエアロビクスを指導する。

　郊外にお住まいの高齢者を対象に公民館等で健康スポーツの指導、普及を
図る。

通年

5月～9月･10月～2月

10月～12月

10月～12月

　トレーニングマシンとフリーウエイト（ダンベル・バーベル）の使い方を
指導することで市民の健康増進に寄与する。

プロジェクトＤ
　肥満男性を対象としたダイエット教室で健康運動指導士による運動指導や
管理栄養士による栄養指導を行う。

愛大アクティブシニアエクササイズ

　愛媛大学医学部抗加齢センターと協働でアンチエイジングに効果のある運
動指導、食事指導を行い、指導前後で測定し、効果を検証する。

　中高年を対象としてストレッチ、筋力トレーニング、バランスボール等の
指導を行い、ロコモティブシンドロームを予防する。

内　　　　　容 開催時期

①　大会事業

通年

泳力と泳法別にクラス分けをして水泳を指導する。

３施設合同カルスポキッズスポーツフェスタ

水中ウォーキング

スポーツ・レクリエーションフェスティバルin風早
　聖カタリナ大学と連携し、松山市北部地域の３世代の市民がスポーツ・レ
クリエーションに親しむことで、地域のスポーツ振興を図る。

11月

複数の施設で開催する大会事業

卓球教室
参加者のレベルに合わせた卓球指導をする。

マシン＆フリーウェイト

温水プールを利用し、夜間に水中でのエアロビクスを指導する。

②　教室事業

○市民が自分のレベルや目的に合わせスポーツを気軽に体験
　し、スポーツの楽しさを伝え、広めていくことを目的とす
　る。

7月
　国体代表選手を講師に招き、小学生を対象とした１日のスポーツ指導・体
験（デモンストレーション・チャレンジマッチ）イベントを実施する。

新

新
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内　　　　　容

アクアチャレンジクラブ
　時間帯、種目、レベル別の水泳教室及び水泳を応用した健康教室を実施す
る。

・水中ダンベルビクス

初心者からマラソン経験者までレベルに合わせたジョギング指導をする。

松山中央公園

３才児と保護者を対象に親子で楽しみながら水泳を習得する。

ノルディックウォーキング教室
初心者を対象としたノルディックウォーキング指導をする。

フィットネス教室
　中高年を対象としてストレッチ、筋力トレーニング、バランスボール等の
指導を行いロコモティブシンドロームを予防する。

ジョギング教室

・水泳教室            ・水中ウォーキング＆ジョギング

・アクアビクス        ・リカバリーリラクゼーション

通年

テニス教室

通年

松山市総合コミュニティセンター

（親子教室　リズム）
鈴やタンバリン等の楽器を使い、音感・リズム感を養成する。

（親子水泳教室）

（通年）

通年

○親子でスポーツに触れ、体験し、共にスポーツ活動への関
　心や楽しさを広めていくことを目的とする。

親子教室
（親子教室　体操）

（通年）

（通年）

カルスポクラブ

通年

通年

②　教室事業

実施時期

10月～3月

複数の施設を利用する教室事業

　ジョギング教室からのステップアップとして、市民の要望に沿ったランニ
ングクラブをタイムリーに開催する。

通年

5月・9月～11月

成人スポーツ教室
成人を対象とした卓球、バドミントン等のスポーツ教室を実施する。

・レベルアップ教室    ・ノンストレススイミング

レベル別のクラス分けによるテニス指導をする。

北条スポーツセンター・北条体育館

フィットネス教室
ピラティス、エアロビクス等のフィットネス指導をする。

親子でマット、トランポリン等を使い全身運動をする。

ワンコインフィットネス
　ワンコイン（500円）で体験的なフィットネス教室を実施し、新たな財団事
業参加者・施設利用者を開拓する。

通年新
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7月･8月･2月

通年

（5月･10月）

　テントの設営や野外炊爨
すいさん

活動をとおして野外活動の楽しさを体験する。

冬に行えるキャンプや野外炊爨活動を行う。

②　教室事業

内　　　　　容 実施時期

松山市野外活動センター

親子わくわくデイキャンプ 8月

昆虫観察事業

　小学１･２年生を対象として運動能力を向上させるトレーニングの指導をす
る。

ツリークライミング「ナマケもの」講座
野外活動センターの森林を利用し、木登りをとおして自然に親しむ。

（通年）

（キッズバドミントン教室）

　未就学児童と保護者を対象としてキャンプゾーンを中心に自然観察、ゲー
ムなどのほか、施設の特色を活かした料理作りを行う。

（12月）

（キッズ体操教室）
小・中学生を対象として初心者向けに体操競技の指導をする。

（6月～8月）

（7月～8月･3月）

（5月･10月）

（キッズスイミング教室）

○小、中学生を対象としたスポーツ教室で、幼少期からス
　ポーツ活動への関心を高めることを目的とする。

松山市総合コミュニティセンター

キッズスポーツプロジェクト

（キッズハンドボール教室）
小・中学生を対象として初心者向けにハンドボールの指導をする。

11月

9月

（9月）

（9月）

（11月）

（3月）

スポーツ経験のない小学生を対象としてバスケットボールの指導をする。

小学4～6年生の泳げない児童が25ｍ泳げることを目的とする。

（キッズバスケットボール教室）

（キッズコーディネーション教室）

スポーツ経験のない小学生を対象としてバドミントンの指導をする。

（よもぎもち作り）
親子を対象に自然の中でよもぎもち作りを楽しむ。

野活Deはじめてのキャンプ
　宿泊を伴うキャンプを実施し、テント設営や野外炊爨をとおして野外活動
の楽しさを体感する。

親子を対象に自然の中でパン作りを楽しむ。

レインボーウインターキャンプ 12月

センター職員が講師となり、自然の中でうどん作りを楽しむ。

（森のパン作り）

エンジョイホリデーイベント
　自然観察やアウトドアクッキング等のプログラムにより、野外活動の体験
の場を提供する。

（森のうどん作り）

観察ハウスで昆虫の観察会や昆虫観察キャンプ、越冬観察を開催する。

子どもたちが色々なスポーツに出会う機会と挑戦する場を創出する。

森のやすらぎ親子クラブ

親子を対象に自然の中でピザ作りを楽しむ。

（森のピザ作り）

新
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月1回発行

随時

15,000部

（キッズテニス教室）
スポーツ経験のない小学生を対象としてテニスの指導をする。

内　　　　　容

（キッズかけっこ教室）

施設情報誌「きゃめりあ」配布

ホームページによる施設、事業案内

（12月）

（4月～5月･7月～8月・12月～1月）

全てのスポーツの基礎となるランニングを、楽しく正しく学ぶ。

（キッズジョギング教室）
大会出場を目指す小学生を対象としてジョギングの指導をする。

（キッズベースボール教室）
スポーツ経験のない小学生を対象として野球の指導をする。

（キッズサッカー教室）
　愛媛FCレディースの協力を得てスポーツ経験のない小学生を対象として
サッカーの指導をする。

（キッズコーディネーション教室）
　バランス能力、リズム能力、連結能力などの運動能力を総合的に向上させ
るコーディネーショントレーニングの指導をする。

―

財団が実施する事業内容や参加者の声などを紹介し、文化活動の魅力を広く紹介する。

配布予定数実施時期

（通年）

（通年）

（10月～12月）

（7～8月）

②　教室事業

内　　　　　容 実施時期

松山中央公園

キッズスポーツプロジェクト
子どもたちが色々なスポーツに出会う機会と挑戦する場を創出する。

北条スポーツセンター・北条体育館

キッズスポーツプロジェクト

③　情報提供事業

子どもたちが色々なスポーツに出会う機会と挑戦する場を創出する。

（キッズテニス教室）
小学生を対象としてテニスの指導をする。

（キッズバドミントン教室）
小学生を対象としてバドミントンの指導をする。

（キッズかけっこ教室）
全てのスポーツの基礎となるランニングを、楽しく正しく学ぶ。

（キッズバスケットボール教室）
小学生（低学年）を対象としてバスケットボールの指導をする。

（キッズスポーツアカデミー教室）
　聖カタリナ大学連携事業として、バランス能力、リズム能力、連結能力な
どの運動能力を総合的に向上させるコーディネーショントレーニングの指導
をする。

（キッズサッカー教室）
聖カタリナ大学連携事業として小学生を対象にサッカーの指導をする。

（通年）

（通年）

（3月）

（7月～9月･10月～12月）

（通年）

（1月～3月）
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体育館（個人利用スペース）

体育館（専用利用スペース）

内　　　　　容

④　拠点施設運営事業

プール（専用利用スペース）

運動広場

温水プール

メイン野球場（会議室を含む）

　スポーツ愛好者が活動を行うことによりスポーツの楽しさを享受するとともに、多くの市
民が観戦等を通してスポーツに接する機会が持てるよう、拠点となるスポーツ施設を運営す
る。

個人利用施設

松山市総合コミュニティセンター

専用利用施設

フットサル場

テニスコート

個人利用施設

プール（個人利用スペース）

屋内運動場

スポーツフロア

野球場

松山市野外活動センター

専用利用施設

スクールゾーン（研修棟を除く）

キャンプゾーン

アドベンチャーゾーン

北条スポーツセンター・北条体育館

専用利用施設

球技場

陸上競技場

体育館（会議室を含む）

北条体育館

サブ野球場

松山中央公園

専用利用施設
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　市民の考古学や松山の歴史への興味や関心を高めることを目指し、平日の
午前中に埋蔵文化財センター等の職員が松山の遺跡について講義し、実際に
出土品に触れてもらうなど、初心者にも分かりやすい講座を実施する。

通年

通年

通年

通年

わかりやすい考古学講座

　市内の公民館等で市内地域の遺跡や発掘調査等をスライドと実物で紹介す
るとともに、地域住民と地域の歴史について懇談する。開催にあたっては、
公民館等と連携し、中高年層の参加を促進する。

地域のたから再発見

まつやまの歴史を学ぼう

考古館出前講座
　学校・公民館・児童クラブ等に出向き、スライドを使用して地域の遺跡を
紹介し、遺跡からの出土品に直接触れる機会を提供するとともに、古代衣装
の試着・火おこし・勾玉作り体験・遺跡めぐり等を実施する。

・古代技術に学ぼう（合金編）

公益目的事業３【埋蔵文化財保存・普及啓発事業】

（定款第4条第1項第3号事業）
　　埋蔵文化財の発掘、保存、調査研究及び文化財保護の普及啓発に関すること
（定款第4条第1項第4号事業）
　　松山市から受託する文化・スポーツ拠点施設等の管理運営

①　教室事業

　市民が古代の生活文化を体験し、実際に発掘された遺物等に触れながら、遺物や地域に点
在する古墳等の遺跡について学ぶなどの機会を提供する。

内　　　　　容 実施時期

通年

松山市立埋蔵文化財センター

古代体験教室
　勾玉作りや染物体験など、9種類のプログラムから選べる体験教室を実施す
る。

・石勾玉を作ろう

・ガラス勾玉を作ろう

・古代技術に学ぼう（石膏編）

・ふんどう君ペンダント作り

・染物体験

・火おこし体験

　「地域のたから再発見」と関連して北条地区等の主要な遺跡を発掘調査を
担当した埋蔵文化財センター職員が講座形式で分かりやすく解説する。

・土器作り

・キャンドル作り新
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松山市立埋蔵文化財センター

②　展示事業

　市民が地域の歴史について出会い、伝え、広めることが出来るよう、様々な展示を企画
し、展示を通して埋蔵文化財への関心を高めるための機会を提供する。

四国地区埋蔵文化財センター「発掘へんろ展」

　（公財）愛媛県埋蔵文化財センターとの連携事業。平成29年度に発掘調査
した遺跡や発掘調査報告書の刊行された遺跡の出土品を展示（展示報告会・
講演会）するほかに、親子体験教室・歴史バスツアーなどを実施し、愛媛、
松山の歴史に接する機会を提供する。

展示会「掘ったぞな松山2018」（7月～10月）

展示会「いにしへのえひめ」（11月～12月）

4月～7月

7月～12月

　四国内の埋蔵文化財センター5団体が合同で発掘出土品の巡回展を開催す
る。平成30年度は、4ヵ年計画の4年目（最終年度）であり、「四国のいろど
り」をテーマに四国の遺跡から出土した考古資料約50点を展示する。展示期
間中には解説会・講演会を行う。

愛媛県・松山市連携事業「古代いよ発掘まつり」

内　　　　　容 開催時期

　平成30年度は、開館30周年を迎えることから、東京国立博物館や奈良国立
博物館などに所蔵されている松山ゆかりの考古資料を含め、松山の重要考古
資料約100点を展示する。展示期間中には解説会・講演会を行う。

2月～3月

松山市考古館ロビー展 通年
　考古館ロビーにおいて、年間を通して市内遺跡からの出土品や様々な時代
の資料等を展示する。

特別展「松山の至宝」
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考古館

情報館

松山市立埋蔵文化財センター

　松山市内における埋蔵文化財の発掘調査によって発見された遺跡から出土した遺物やその写真等を活
用し、特別展や体験学習セミナー・遺跡めぐり等を開催することにより、埋蔵文化財保護思想の普及啓
発を実践する拠点施設を運営する。

　松山市内で出土した土器や石器等を整理・保管し、埋蔵文化財センター及び考古館と一体となって展
示・収蔵施設を備えた埋蔵文化財保護施設を運営する。

内　　　　　容 実施時期

③　発掘調査研究事業

　市内における重要遺跡等の発掘調査、周知の埋蔵文化財包蔵地内における試掘調査を実施
し、整理、保存処理及び分析等の工程を経て、その成果物として詳細な報告書を作成し、関
係各所へ配布することで、埋蔵文化財の保護思想の普及啓発に努め、考古学の研究発展に寄
与する。

内　　　　　容

松山市立埋蔵文化財センター

発掘調査事業

④　拠点施設運営事業

民間及び行政機関が行う開発に伴う発掘調査を実施し、報告書を作成する。

出土物整理・保存、発掘調査報告書作成事業
遺物の整理、保存、収蔵
出土物の整理保存に基づき調査報告書を作成する。

　埋蔵文化財を調査・研究し、遺物などの整理・保存・収蔵に努めるとともに、これらの研
究成果について報告書を作成して、これを広く全国に配信することにより、地域固有の歴史
と文化の紹介を広く行う。また、これらの成果物を活用した埋蔵文化財の周知及び普及啓発
を同時に行うことにより、市民が地域のアイデンティティを再発見し後世に伝えることの出
来る文化施設を運営する。

　国庫補助事業委託による重要遺跡確認調査及び個人住宅建設に伴う発掘調
査を実施し、報告書を作成する。

随時

発掘調査補助事業 随時

随時
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宿泊を兼ねた企業研修会などへの貸与を行う。

　　施設の貸与

　　施設の貸与

企業研修や展示会などへの貸与を行う。

４　収益事業計画

内　　　　　容

松山市総合コミュニティセンター

会議室・和室・洋室

企業研修や展示会などへの貸与を行う。

松山市野外活動センター

　○ 研修、会議など文化・スポーツ施設における、文化・スポーツ利用目的以外への

スクールゾーン（研修棟）

売店等

松山市民会館

　○ 研修、会議など文化・スポーツ施設における、文化・スポーツ利用目的以外への

大ホール・中ホール・小ホール

民間プロモーターが開催するコンサート、企業研修会やセミナーなどへの貸与を行う。

企業の商品展示会などへの貸与を行う。

　○ 施設利用者が利用する駐車場・売店の運営

駐車場

松山中央公園

　○ 施設利用者が利用する駐車場・売店の運営

キャメリアホール

民間プロモーターが開催するコンサート、企業研修会やセミナーなどへの貸与を行う。

研修会議室

　　施設の貸与

企画展示ホール

収益事業

（定款第4条第2項第１号事業）
　　管理運営する文化・スポーツ施設を公益目的以外で行う貸与事業
（定款第4条第2項第2号事業）
　　管理運営する文化・スポーツ施設における駐車場及び売店の運営

①　収益事業

　文化・スポーツ施設における公益目的事業以外への貸与及び駐車場・売店などの施設を運
営する。

　○ 研修、会議など文化・スポーツ施設における、文化・スポーツ利用目的以外への

４
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　（総則）

第1条　平成30年度公益財団法人松山市文化・スポーツ振興財団の収支予算は、次に定めるところによる。

　（正味財産増減予算）

　2　収益費用の各会計ごとの勘定科目及び額は、「収支予算書（正味財産増減計算ベース）内訳表」による。

　　　　平成３０年度公益財団法人松山市文化・スポーツ振興財団収支予算

第2条　正味財産経常収益予算額は2,173,686千円、 正味財産経常費用予算額は2,223,655千円である。
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    （単位：円） 

科　　　　目 予算額 前年度予算額 増　減 備　考

Ⅰ 一般正味財産増減の部

　１ 経常増減の部

  (1) 経常収益

　　　 基本財産運用益 2,150,000 2,318,000 △ 168,000

　　　 　基本財産受取利息 2,150,000 2,318,000 △ 168,000

　　　 特定資産運用益 600,000 600,000 0

　　　　 特定資産受取利息 600,000 600,000 0

　　　 事業収益 2,098,375,000 2,101,905,000 △ 3,530,000

　　　　 指定管理料収益 1,915,928,000 1,909,650,000 6,278,000

　　　　 受託事業収益 115,445,000 128,252,000 △ 12,807,000

　　　　 参加料等収益 60,402,000 55,886,000 4,516,000

　　　　 入場料収益 6,600,000 8,117,000 △ 1,517,000

　　　 受取補助金等 72,361,000 72,382,000 △ 21,000

　　　 　市補助金 72,361,000 72,382,000 △ 21,000

　　　 　受取助成金 0 0 0

　　　 雑収益 200,000 265,000 △ 65,000

　　　　 受取利息 0 85,000 △ 85,000

　　　　 雇用保険料負担金 0 0 0

　　　　 その他雑収益 200,000 180,000 20,000

　    経常収益計 2,173,686,000 2,177,470,000 △ 3,784,000

  (2) 経常費用

　　　 事業費 2,220,076,000 2,215,376,000 4,700,000

　　　　 報酬 1,786,000 1,690,000 96,000

　　　　 給料 341,101,000 346,860,000 △ 5,759,000

　　　　 職員手当等 224,400,000 226,259,000 △ 1,859,000

　　　　 賞与引当金繰入額 52,174,000 44,535,000 7,639,000

　　　　 退職給付費用 88,140,000 86,856,000 1,284,000

　　　　 福利厚生費 116,126,000 116,519,000 △ 393,000

　　　　 役員の賃金 4,770,000 4,277,000 493,000

　　　　 その他賃金 211,187,000 207,122,000 4,065,000

　　　 　報償費 32,066,000 30,206,000 1,860,000

　　　 　旅費交通費 2,015,000 2,212,000 △ 197,000

　　　 　交際費 15,000 0 15,000

　　　　 消耗品費 51,256,000 51,068,000 188,000

　　　　 燃料費 12,599,000 13,704,000 △ 1,105,000

　　　　 食糧費 198,000 161,000 37,000

　　　　 印刷製本費 12,463,000 12,303,000 160,000

　　　 　光熱水費 288,275,000 288,034,000 241,000

　　　　 修繕料 14,497,000 11,546,000 2,951,000

　　　　 通信運搬費 7,949,000 8,180,000 △ 231,000

　　　　 広告掲載料 235,000 203,000 32,000

　　　　 検査等手数料 14,505,000 15,177,000 △ 672,000

　　　　 保険料 9,095,000 8,555,000 540,000

　　　　 委託費 555,120,000 557,470,000 △ 2,350,000

　　　　 使用料及び賃借料 72,409,000 74,264,000 △ 1,855,000

　　　　 工事請負費 14,560,000 14,344,000 216,000

　　　　 原材料費 6,933,000 7,093,000 △ 160,000

　　　　 備品購入費 5,223,000 4,626,000 597,000

　　　　 租税公課 78,035,000 76,413,000 1,622,000

　　　　 リース資産減価償却費 2,859,000 5,388,000 △ 2,529,000

         支払利息 85,000 311,000 △ 226,000

収　支　予　算　書 （正味財産増減計算ベース）
平成３０年４月１日から平成３１年３月３１日まで
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科　　　　目 予算額 前年度予算額 増　減 備　考

　　　 管理費 3,579,000 3,147,000 432,000

　　　　 報酬 11,000 8,000 3,000

　　　　 給料 245,000 159,000 86,000

　　　　 職員手当等 224,000 141,000 83,000

　　　　 賞与引当金繰入額 60,000 79,000 △ 19,000

　　　　 退職給付費用 195,000 183,000 12,000

　　　　 福利厚生費 140,000 88,000 52,000

　　　　 役員の賃金 30,000 21,000 9,000

　　　　 その他賃金 17,000 15,000 2,000

　　　 　報償費 2,000 2,000 0

　　　 　旅費交通費 1,000 0 1,000

　　　　 消耗品費 7,000 6,000 1,000

　　　　 印刷製本費 1,000 0 1,000

　　　　 修繕料 6,000 0 6,000

　　　　 通信運搬費 5,000 3,000 2,000

　　　　 委託費 22,000 16,000 6,000

　　　　 使用料及び賃借料 38,000 28,000 10,000

　　　　 備品購入費 1,000 1,000 0

　　　　 支払負担金 2,463,000 2,314,000 149,000

　　　　 租税公課 111,000 83,000 28,000

      経常費用計 2,223,655,000 2,218,523,000 5,132,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 49,969,000 △ 41,053,000 △ 8,916,000

基本財産評価損益等 0 0 0

特定資産評価損益等 0 0 0

投資有価証券評価損益等 0 0 0

　　評価損益等計 0 0 0

　　当期経常増減額 △ 49,969,000 △ 41,053,000 △ 8,916,000

　２ 経常外増減の部

  (1) 経常外収益

　　　  経常外収益計 0 0 0

  (2) 経常外費用

　　　  経常外費用計 0 0 0

　　当期経常外増減額 0 0 0

　　当期一般正味財産増減額 △ 49,969,000 △ 41,053,000 △ 8,916,000

　　一般正味財産期首残高 △ 299,026,987 △ 349,984,145 50,957,158

　　一般正味財産期末残高 △ 348,995,987 △ 391,037,145 42,041,158

Ⅱ 指定正味財産増減の部

　　当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　指定正味財産期首残高 1,150,000,000 1,150,000,000 0

　　指定正味財産期末残高 1,150,000,000 1,150,000,000 0

Ⅲ 正味財産期末残高 801,004,013 758,962,855 42,041,158

(注)指定正味財産増減の部の1,150,000,000円は基本財産としての指定寄付であったが、公益法人会計基準改正時

　に合わせて一般正味財産から指定正味財産に計上すべきであったため、今年度資料から指定正味財産増減の部に

　記載した。
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収
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収
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0
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0
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0
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0
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0
0
0

3
8
,
0
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0
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0
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　　　（１）資金調達の見込みについて

　　　　　　　　平成３０年度中に借入れの予定はありません。

　　　（２）設備投資の見込みについて

　　　　　　　　平成３０年度中に重要な設備投資（除却又は売却を含む）の予定はありません。

資金調達及び設備投資の見込みについて

平成３０年４月１日から平成３１年３月３１日まで

平成30年度公益財団法人松山市文化・スポーツ振興財団
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